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Lernziele

 Ableiten des Begriffs der Corporate Governance unter Berücksichtigung 
einer kontinentaleuropäischen und angloamerikanischen Perspektive.

 Ableiten und Charakterisierung von Elementen der Corporate 
Governance.

 Ableiten und kritisches Vergleichen wesentlicher Erklärungsansätze
der Corporate Governance.

 Ableiten eines theoretischen Erklärungsansatzes für die ökonomische 
Relevanz der Corporate Governance.

 Empirische Überprüfung der ökonomischen Relevanz der Corporate 
Governance unter Rückgriff auf ausgewählte Untersuchungen für den US-
amerikanischen und deutschen Kapitalmarkt.

 Ableiten und Bewertung von zentralen Unterschieden und Tendenzen
zur Konvergenz zwischen dem monistischen und dualistischen System
der Unternehmensverfassung.

 Analysieren von Wirkungsmechanismen der internen Corporate 
Governance im dualistischen System der Unternehmensverfassung und 
Einordnen in das Gedankengebäude der doppelstufigen Principal-
Agent-Theorie.
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I. Definition und Elemente der Corporate Governance

A. Definition

B. Elemente

1.  Überblick

2.  Interne Corporate Governance und ihre Bestandteile

a.  Unternehmensführung durch den Vorstand

b.  Überwachung durch den Aufsichtsrat

c.  Unterstützung des Aufsichtsrats durch den Abschlussprüfer

3.  Externe Corporate Governance und ihre Bestandteile

a.  Überwachung durch Aktionäre

b.  Überwachung durch den Markt für Unternehmenskontrolle

c.  Unternehmenspublizität

d.  Enforcement der Unternehmenspublizität

Gliederungsübersicht
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II. Theoretische Erklärungsansätze der Corporate Governance

A. Überblick

B. Principal-Agent-Theorie

1.  Grundlegendes

2.  Konfliktsituationen bei Principal-Agent-Beziehungen

3.  Doppelstufige Principal-Agent-Theorie

C. Transaktionskosten-Theorie

1.  Klassische Form

2.  Theorie inkompletter Verträge

D. Theorie der Verfügungsrechte

E. Stewardship-Theorie

F. Ressourcen-Theorie

G. Stakeholder-Agency-Theorie

Gliederungsübersicht
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III. Ökonomische Relevanz der Corporate Governance

A. Vorbemerkung

B. Theoretischer Erklärungsansatz

1.  Begriff der Kapitalkosten

2.  Kapitalkosten im Barwertmodell

3.  Einfluss der unternehmensspezifischen Corporate Governance auf
die Kapitalkosten

C. Implikationen ausgewählter empirischer Untersuchungen

1.  Auswahl und methodischer Aufbau der Untersuchungen

2.  Untersuchungen für den US-amerikanischen Kapitalmarkt

3.  Untersuchungen für den deutschen Kapitalmarkt 

4.  Zusammenfassung

Gliederungsübersicht
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IV.  Detailanalyse der internen Corporate Governance

A. Vorbemerkung: Monistisches versus dualistisches System der 
Unternehmensverfassung

B. Unternehmensführung durch den Vorstand 

1.  Besetzung

2. Innere Organisation

3. Wertorientierte Unternehmensführung

4. Interessenskonflikte

5. Vergütung

C.  Interne Überwachung durch den Aufsichtsrat 

1.  Besetzung

2. Innere Organisation

3. Überwachungsaufgabe

4. Interessenskonflikte

5. Vergütung

Gliederungsübersicht
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D. Unterstützung des Aufsichtsrats durch den Abschlussprüfer

1. Auswahl des Abschlussprüfers

2. Prüfungsauftrag

3. Unterstützungsleistungen des Abschlussprüfers

4. Prüfungshonorare

Gliederungsübersicht
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